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الد٘ظْ لده٘خ الدشاعؼخ الخبسعُخ  01-10ي ٓلائٔخ اُوبٗىٕ تهذف ٛزٙ اُذساعخ إلى رجُين ٓذ
وُزؾوُن ٛزا الذذف اػزٔذٗب ػًِ الد٘هظ اُىطلٍ  في الجضائش ُزـجُن الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ،

اُزؾٍُِِ ُذساعخ اُجُبٗبد المجٔؼخ ٖٓ الدظبدس اْوُُخ واُضبٗىَخ، ؽُش هٔ٘ب ثزىصَغ اعزجُبٕ ػًِ 
المحبعجين والدشاعؼين واْعبرزح الجبٓؼُين. وهذ رىطِذ اُذساعخ إلى  ( كشد 72ٖٓػُ٘خ هذسٛب )

رجوً ثؼُذح ػٖ  01-10عبء ثٚ اُوبٗىٕ  إٔ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش وثبُشؿْ ٖٓ ًَ ٓب
رـجُن الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ، خبطخ في عىاٗجهب اُزلظُُِخ، وٛى ٓب َذٍ ػًِ طؼىثخ رـجُن 

 شاعؼخ في اُجُئخ الجضائشَخ.الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔ
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Résumé:  

This study aims to identify the range of  convenience .algeria law 

wich organize  external audit profession to applying the international 

audit standards.to achieve  this goal ,we used the descriptive analytical  

method in the study to collect the data from the primary and secondary 

sources in wich the data were collected  through a questionnaire 

distributed to (72) members of the accountants ,auditors, and 

university  teachers .the following  results of  have been concluded, 

that the external audit in algerian in spite of application (10-01) law it 

stays far to applying  the  internati onal audit standards.

 
 Mots clés: commerce extérieur des pays du Sud, les marchés du Sud, la 

diversification des exportations.  
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إٕ صَبدح الحبعخ ُِخذٓبد الدوذٓخ ٖٓ ؿشف الدشاعؼخ ػبَٓ سئُغٍ ُزـىسٛب وهُبٓهب 

ُجُبٗبد ً٘شبؽ أعبعٍ لا يمٌٖ الاعزـ٘بء ػ٘ٚ، كبلذذف ٖٓ الدشاعؼخ َزٔضَ في اُزؾون ٖٓ ا
المحبعجُخ والدبُُخ ٓغ اُزأًذ ٖٓ ٓذي طؾزهب وتدضُِهب ُِٔشًض الدبلي ُِٔؤعغخ وٓذي رـجُن 
الإعشاءاد الدىػىػخ ٖٓ ؿشف إداستهب ُزلبدٌ لسزِق اْخـبء المحبعجُخ وٓ٘غ ؽبلاد اُـش 

واُزلاػت ثأٓلاًهب.
الدؼبَير و  وؽتى َؤدٌ ػَٔ الدشاعغ ؿشػٚ ٛزا كئٗٚ ػًِ الدشاعغ اؽزشاّ لرٔىػخ ٖٓ

اُؼىاثؾ اُذوُُخ اُتي هبٓذ الذُئبد اُذوُُخ الدهزٔخ ثبلدشاعؼخ ثظُبؿزهب، اُتي ٖٓ شأنهب ػٔبٕ 
 عىدح ػِٔٚ واُىصىم بمب َزىطَ إُُٚ ٖٓ ٗزبئظ .

ٖٓ أعَ اُىطىٍ إلى ٗزبئظ اًضش واهؼُخ لاثذ ٖٓ اُوُبّ ثذساعخ تدٌ٘٘ب ٖٓ اُىهىف ػًِ واهغ 
ش ورُي ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػًِ وعهبد ٗظش اْؿشاف اُوبئٔخ بهزٙ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائ

الده٘خ و اُتي تدٌ٘٘ب ٖٓ تحذَذ دسعخ رـجُن الإؿبس اُ٘ظشٌ لذب، وٌُىٕ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ 
ٍٛ ػجبسح ػٖ إسشبداد ػُِٔخ، كئٕ عضء ٖٓ ػُ٘خ اُذساعخ ْٛ الدهُ٘ين )لزبكظ ؽغبثبد، 

اػزٔبد ٓ٘هظ الدغؼ ػٖ ؿشَن اعزٔبسح الاعزجُبٕ لزبعت ٓؼزٔذ( آْش اُزٌ اعزىعت 
 ُِؾظىٍ ػًِ آسائهْ ؽىٍ إٌٓبُٗخ رـجُن ٛزٙ الدؼبَير في الجضائش.

وػًِ ػىء ٓب رـشه٘ب إُُٚ وُزؾوُن أٛذاف اُذساعخ كئٕ الإشٌبُُخ اُشئُغُخ لدىػىػ٘ب تم 
 طُبؿزهب ػًِ اُشٌَ اُزبلي: 

 
ٓ٘ب ُلإعبثخ ػًِ إشٌبُُخ اُذساعخ هٔ٘ب ثزوغُٔهب إلى: أدثُبد اُذساعخ وثؼغ الدلبُْٛ عؼُبً

الخبطخ ثبلدىػىع ثم اُذساعبد اُغبثوخ، ثم ػشع اُؼُ٘خ وٓ٘هغُخ اُذساعخ ثم ػشع وٓ٘بهشخ 
 اُ٘زبئظ الدزىطَ إُُهب، ثم هذٓ٘ب خلاطخ.
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I  
يمٌٖ رِخُض اُزـىس اُزبسيخٍ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ ؽُش

 ٖٓ خلاٍ الجذوٍ الدىالي.

   
 1700 ع٘خ م ّ إلى ع٘خ2000ٖٓ
ّ 

الدِي، الإٓبراؿىس، اٌُُ٘غخ، 
 اٌُبرت. سعَ اُذَٖ أو ٌىٓخ.الح

 المحبعت الحٌىٓخ، المحبًْ اُزغبسَخ، الدهزٔين 1850ّّ إلى 1700ٖٓ 
 شخض خجير ٓهُ٘ب أو هبٗىني الحٌىٓخ والدغبهمين 1900ّّ إلى 1850ٖٓ 
 شخض خجير ٓهُ٘ب في المحبعجخ والدشاعؼخ الحٌىٓخ والدغبهمين 1940ّّ إلى 1900ٖٓ 

 ٓخ، اُج٘ىى والدغبهمينالحٌى 1970ّّ إلى 1940ٖٓ 
شخض خجير ٓهُ٘ب في المحبعجخ والدشاعؼخ 

 والاعزشبسح

 الحٌىٓخ، الد٘ظٔبد والدغبهمين 1990ّّ إلى 1970ٖٓ 
شخض خجير ٓهُ٘ب في المحبعجخ والدشاعؼخ 

 والاعزشبسح

شخض خجير ٓهُ٘ب في المحبعجخ والدشاعؼخ  الحٌىٓخ، الد٘ظٔبد والدغبهمين 1990ّثؼذ ع٘خ 
 سحوالاعزشب

Source: LIONEL Collins et GERARD Valin: Audit et Contrôle interne, 

Aspectsfinanciers, opérationnels et stratégiques,  

4
éme

 edition, Dalloz, paris, 1992, p17. 

 ٛ٘بى ػذح رؼبسَق ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ ٗزًش ٖٓ ثُ٘هب ؽُش 
ٓب ٍَِ:
 AAA   الدشاعؼخ الخبسعُخ ٍٛ ػُِٔخ ٓ٘ظٔخ لجٔغ

 وروُُْ أدُخ الإصجبد ػٖ 
ٓذي طؾخ اُؼُِٔبد و اْؽذاس الاهزظبدَخ ُِزأًذ ٖٓ دسعخ اُزـبثن ٓغ الدؼبَير الدىػىػخ، و 

 (1)ًزُي رىطَُ اُ٘زبئظ إلى اْؿشاف الدؼُ٘خ
 GERMOND "ETBONNAULT اخزجبس روني  « لدشاعؼخ ػًِ أنهبا

 طبسّ و ث٘بء ثأعِىة ٖٓ 
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ؿشف ٓهني ٓؤَٛ و ٓغزوَ، ثـُخ إػـبء سأٌ ٓؼَِ ػًِ ٗىػُخ و ٓظذاهُخ الدؼِىٓبد الدبُُخ 
الدوذٓخ ٖٓ ؿشف الدؤعغخ و ػًِ ٓذي اؽزشاّ اُىاعجبد في إػذاد ٛزٙ الدؼِىٓبد في ًَ 

الدجبدا المحبعجُخ الدؼٔىٍ بهب، في ٓذي تدضَُ اُظشوف و ػًِ ٓذي اؽزشاّ اُوىاػذ واُوىاٗين و
 . (2)«ٛزٙ الدؼِىٓبد ُِظىسح اُظبدهخ وُِىػؼُخ الدبُُخ وٗزبئظ الدؤعغخ

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن يمٌٖ ثِىسد ٓلهىّ ؽىٍ الدشاعؼخ الخبسعُخ ثأنهب كؾض اٗزوبدٌ 
ٓوبثِخ اؽزُبعبد ُِؼ٘بطش الدوذٓخ إُُٚ و الدزٔضِخ في اُوىائْ الدبُُخ ُـشع صَبدح هذستهب ػًِ 

ٓغزخذٍٓ الدؼِىٓبد المحبعجُخ لإتخبر لسزِق اُوشاساد ورُي ٖٓ خلاٍ إػـبء سأٌ كني لزبد 
 ػٖ ٓذي طؾخ الدؼِىٓبد المحبعجُخ. 

ٖٓ خلاٍ اُزؼبسَق عبثوخ اُزًش َزجين وعىد ثؼغ 
:(3)الخظبئض ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ  وٍٛ

تهذف الدشاعؼخ الخبسعُخ ثظلخ ػبٓخ إلى إثذاء اُشأٌ في اُوىائْ 
الدبُُخ.

وَؼني رُي إٔ اخزجبساد الدشاعغ رؼزٔذ ػًِ خـخ ٓغجوخ رزٔضَ في 
 ثشٗبٓظ ٓىػىع ُؼُِٔخ الدشاعؼخ.

ٛش ػُِٔخ الدشاعؼخ ٗظشا اػزجبس رُي عى
 ُزؼذد ٛزٙ اُوشائٖ، ور٘ىع الدؼبَير الدغزخذٓخ ُزؤُُهب .

الدشاعؼخ تدضَ وعُِخ ٖٓ وعبئَ 
الارظبٍ، وَؼزٔذ الدشاعغ في ػشع ٗزبئظ اُلؾض واُذساعخ ، وإَظبلذب إلى ٖٓ َهٔٚ آْش ، 

  .سأَٚ اُلني المحبَذ ػًِ روشَش َؼٔ٘ٚ

 

رؼزبر أهمُخ الدشاعؼخ الخبسعُخ في ًىنهب اُىعُِخ اُتي تخذّ اُؼذَذ ٖٓ اْؿشاف راد الدظِؾخ 
ذّ في الد٘شأح وخبسعهب ولا رؼزبر ؿبَخ بحذ راتهب، ؽُش إٕ اُوُبّ ثؼُِٔخ الدشاعؼخ يجت إٔ تخ

ولصذ لج٘خ اُؼذَذ ٖٓ اُلئبد اُتي تجذ لذب ٓظِؾخ في اُزؼشف ػًِ ػذاُخ الدشًض الدبلي ُِٔ٘شأح،
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رجين إٔ اهمُخ الدشاعؼخ  2002( ثؼذ إطذاس الدؼبَير في ػبّ IFAC الاتحبد اُذولي ُِٔؾبعجين )
 : (4)رٌىٕ ػًِ عجَُ الدضبٍ كُٔب ٍَِ

ػًِ أٓبٗخ وًلبءح اُجُبٗبد الدبُُخ َغبػذ ٓشاعغ الحغبثبد الدغزوَ ػًِ المحبكظخ  -
 الدوذٓخ ُِٔؤعغبد الدبُُخ ورُي ًذػْ 

 عضئٍ ُِوشوع وؽبٍِٓ اْعهْ ُِؾظىٍ ػًِ سأط الدبٍ.
َؼَٔ الدذساء اُز٘لُزَىٕ في الإداساد الدبُُخ الدخزِلخ في الدؤعغبد وَغبهمىٕ ثبعزـلاٍ  -

 ٓىاسد الدؤعغبد ثلؼبُُخ وًلبءح.  
ث٘بء اُضوخ واٌُلبءح ػ٘ذ اُزـجُن اُؼبدٍ ُِ٘ظبّ اُؼشَبي،  َغبػذ خبراء اُؼشائت في -

 وَغبػذ ًزُي في وػغ اُوشاساد الإداسَخ اُغُِٔخ.
 

إٕ رـشو ػُِٔخ الدشاعؼخ الخبسعُخ ػبر اُؼظىس أدي إلى رـىس أٛذاكهب، بحُش اٗزوِذ ٛزٙ     
ٛ٘بى أٛذاف أخشي ػُِٔخ وُٓذاُٗخ َضخ، إلا إٔ اْخيرح ٖٓ اْٛذاف اُزوُِذَخ إلى اْٛذاف الحذ

 :(5)ٗزًش ٓ٘هب ٓب ٍَِ
َغؼً الدشاعغ إلى اُزأًذ ٖٓ إٔ ترُغ اُؼ٘بطش الدغغِخ في اُوىائْ   -

 الدبُُخ ٓىعىدح وعىدا ٓبدَب كؼُِب في ربسَخ الدُضاُٗخ و ُُغذ أسطذح وهمُخ.
و اْؽذاس المحبعجُخ وكوب ُِـشم  و ٛى اُزأًذ ٖٓ روُُْ ًَ اُؼُِٔبد  -

المحبعجُخ الدؼٔىٍ بهب ًزوُُْ الاعزضٔبساد و الدخضوٗبد و ؿشم ؽغبة 
الإٛزلاًبد... ، ًٔب إٔ اُزوُُْ اُظؾُؼ ٖٓ شأٗٚ إٔ َؼٖٔ روَُِ كشص اسرٌبة 

 اْخـبء واُـش، الاُزضاّ ثبلدجبدا المحبعجُخ و صجبد اُـشم المحبعجُخ.
ؼَٔ الدشاعغ ػًِ اُزأًذ ٖٓ إٔ ًَ اْطىٍ ٍٛ ٌُِٓخ َ  -

 ُِٔؤعغخ، و ًَ الخظىّ ٍٛ اُزضاّ )دَٖ ( ػُِهب.
و َوظذ بهب إٔ ًَ ٓب ٛى ِٓي ُِٔؤعغخ و ًَ ٓب ؽذس   -

أص٘بء اُغ٘خ الدبُُخ ٓىػىع اُلؾض ٓغغَ، و ُِىطىٍ إلى اُشٔىُُخ َ٘جـٍ اُزأًذ ٖٓ 
في اُذكبرش و تجهُض ٛزٙ اُجُبٗبد ثشٌَ َغٔؼ ثزىكير ٓؼِىٓبد دهخ اُجُبٗبد الدضجزخ 

 شبِٓخ و ٓؼبرح ػٖ اُىػؼُخ الحوُوُخ ُِٔؤعغخ. 
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تهذف الدشاعؼخ الخبسعُخ إلى اُزأًذ ٖٓ روُُْ الدؼِىٓبد المحبعجُخ   -
 ثشٌَ َؤدٌ إلى اػزجبسٛب هبثِخ ُِؼشع و رلظؼ ػٖ ؽوُوخ الدؤعغخ.  

ػشكذ ٛزٙ الدشؽِخ رـُيرا عىٛشَب في الذذف اُشئُغٍ ُِٔشاعؼخ   -
الخبسعُخ ؽُش أطجؼ الذذف اُشئُغٍ ُِٔشاعؼخ ٛى تحذَذ ػذاُخ الدشًض الدبلي في ؽين 

 تم اػزجبس ٛذف اًزشبف اْخـبء واُـش ٛذكب صبٗىَب.
ػزٔبد ػُِهٔب يمٌٖ اُوىٍ أٗٚ ٛ٘بى عبٗجين تم الاؽُش

ُزوغُْ الدشاعؼخ الخبسعُخ وهمب:
يمٌٖ روغُْ الدشاعؼخ الخبسعُخ ؽغت اُـجُؼخ اُوبٗىُٗخ )الإُضاّ ( 

 :(6)إلى
  وٍٛ اُتي َلشػهب اُوبٗىٕ ورزٔضَ في أػٔبٍ الدشاعؼخ اُغ٘ىَخ

 بد أو ٓ٘ذوة ؽغبثبد؛الإعجبسَخ، وَوىّ بهب في الجضائش لزبكظ الحغبث
  وٍٛ اُتي َوىّ بهب لززشف خبسعٍ ثـِت ٖٓ أؽذ اْؿشاف

)اُذاخُِخ أو الخبسعُخ( ُِٔؤعغخ واُتي يمٌٖ تجذَذٛب ع٘ىَب، وفي الجضائش رىًَ ٓهٔخ 
 الدشاعؼخ الاخزُبسَخ أو اُزؼبهذَخ ُِخجير المحبعبي؛

 ثـِت ٖٓ المحٌٔخ، وتهذف إلى إػلاّ َوىّ بهب لززشف خبسع ٍ
اُؼذاُخ ثبْوػبع الدبُُخ والمحبعجُخ ُِٔؤعغخ وروذيم ٓؤششاد ثبْسهبّ، رشعَ اُزوبسَش 
إلى اُوبػٍ الدٌِق ثبُوؼُخ، والخجير يجت إٔ ٌَىٕ ٓغغَ في هبئٔخ الخبراء 

اُوؼبئُين ُذي لرِظ اُوؼبء.
ذسالي الدبلي اٌُ٘ذٌ ٓشاعؼخ اُؼُِٔبد بمب ػشف الدؼهذ اُلُ

إٕ الذذف اْعبعٍ لدشاعؼخ اُؼُِٔبد ٛى ٓغبػذح ٓشاًض اُوشاس في الدؤعغخ واُزخلُق " ٍَِ 
ٖٓ ٓغئىُُبتهب ػٖ ؿشَن رضوَذٛب ثزؾبَُُ ٓىػىػُخ  روُُْ اُ٘شبؿبد وروذيم رؼبُُن واهزشاؽبد 

 ، وَزلشع إلى اْٗىاع اُزبُُخ:(7)ؽىلذب
  ٍٛوَشزَٔ ٛزا اُ٘ىع ٖٓ الدشاعؼخ ػًِ صلاس أٛذاف و

الحٌْ ػًِ ٗىػُخ الدؼِىٓبد، روُُْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخُِخ والحٌْ ػًِ الدشدودَخ 
 واُلؼبُُخ؛
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  ًَِزؼٖٔ ٛزا اُ٘ىع ٖٓ الدشاعؼخ الحٌْ ػًِ ششوؽ الاعزـلاٍ وػ
ًِ كؼبُُخ اُزغُير وٓشاهجزـٚ خبطخ ٖٓ خلاٍ روُُْ هشاساد اُزغُير وثبُزبلي الحٌْ ػ

ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخُِخ وكؾض ؽغبثبد اُششًخ ٓىػىع الدشاعؼخ، وٖٓ ثم روذيم 
 روشَش ٓلظَ ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق وًزا اْخـبء الدٌزشلخ؛

  رؼزٔذ الدشاعؼخ الاعزشارُغُخ الحٌْ ػًِ وعؾ الدؤعغخ كُٔب
اخزُبساد اُزُ٘ٔخ الدلائٔخ واُوشاساد الد٘بعجخ. َزؼِن ثزىعُٚ

  
  ػشّف الاتحبد اُذولي ُِٔؾبعجين(IFAC)  ّٓؼبَير الدشاعؼخ ثأنهب "ٓظـِؼ ػب

ُُخ والدؼبَير اُتي عزـجن َـِن ػًِ الدؼبَير اُتي عزـجن في ٓشاعؼخ اُجُبٗبد الدب
 .(8)كُٔب َزؼِن ثبلخذٓبد راد اُؼلاهخ واُزوبسَش ػًِ ٓظذاهُخ اُجُبٗبد"

 هشائٖ أو  ثأنهب"ػجذ الحبٓذ ٓؼُىف اُشٔشٌ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ  ػشّف
هىاػذ رىػؼ اُؼشف الدهني اُذولي الدزلن ػُِٚ و اُتي يمٌٖ اُِغىء إُُهب ػ٘ذ 

 .(9)خ"هظىس الدؼبَير المحُِ
 IFAC

بموزؼً    1977 ػبّ في رأعُغٚ تم المحبعجخ لده٘خ ػبلدُخ ٓ٘ظٔخ ُِٔؾبعجين اُذولي الاتحبد َؼذ
 اُؼبّ اُظبلح خذٓخ في ٓهٔزٚ ، ورزِخض آٗزادوُخ  49 في لزبعجُخ ٓ٘ظٔخ 63 ثين ارلبهُخ

 هىَخ الاهزظبدَبد رـىَش في والدغبهمخ اُؼبلم ألضبء زِقلس في المحبعجخ ٓه٘خ رؼضَض في والاعزٔشاس
 ٛزٙ ثين اُذولي اُزوبسة ورؼضَض الجىدح ػبُُخ الدهُ٘خ ثبلدؼبَير الاُزضاّ ورشغُغ رشعُخ ؿشَن ػٖ

 .(10)الدؼبَير
 أًضش يمضِىٕ هؼبئُخ وولاَخ دوُخ 127 في ػؼىا 167 ُِٔؾبعجين اُذولي الاتحبد َؼْ

 واُزؼُِْ. واُزغبسح واُظ٘بػخ اُؼبّ ُوـبعا في لزبعت ُِٓىٕ 2.5ٖٓ
 :ٍٛ لربُظ أسثغ ٖٓ ُِٔؾبعجين اُذولي الاتحبد َزٌىٕ
 اُذوُُخ  واُزأًُذ الدشاعؼخ ٓؼبَير لرِظIAASB؛ 
 اُذوُُخ  المحبعبي اُزؼُِْ ٓؼبَير لرِظIAESB؛ 
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 ُِٔؾبعجين  اُذوُُخ اْخلاهٍ اُغِىى ٓؼبَير لرِظIESBA؛ 
 اُؼبّ  اُوـبع في ُُخاُذو المحبعجخ ٓؼبَير لرِظIPSASB. 

 و ًلؤح شلبكخ ثـشَوخ اُؼبٓخ ُِٔظِؾخ الجىدح ػبُُخ ٓؼبَير وػغ المجبُظ ٛزٙ ورذػْ
 اُجُبٗبد المجبُظ ٛزٙ ورظذس ووعهبد آساء روذّ اعزشبسَخ لجبٕ الدغزوِخ الذُئبد ُذي وَىعذ

 :(11)اِرُخ
 الدهُ٘ين؛ ُِٔؾبعجين اْخلاهٍ اُغِىى هىاػذ 
 اْخشي اُزأًُذ وػُِٔبد والدشاعؼخ الجىدح وسهبثخ ُِزذهُن اُذوُُخ بَيرالدؼ إطذاساد 

 اُؼلاهخ؛ راد والخذٓبد
 الجىدح؛ ُشهبثخ اُذوُُخ الدؼبَير 
 اُذوُُخ؛ المحبعبي اُزؼُِْ ٓؼبَير 
 اُؼبّ اُوـبع في اُذوُُخ المحبعجخ ٓؼبَير. 
 (12) 

 -
  -300     
 - 
 

 

 - 

I ؽُش يمٌٖ ػشع ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ 
 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ إلى دساعخ وتحَُِ (13)
بد اخزُبس ٌٓبرت الدشاعؼخ ودوس ٓه٘خ المحبعجخ الدلبُْٛ اْعبعُخ ُِٔشاعؼخ اُوبٗىُٗخ وآُُ

والدشاعؼخ في لزبوُخ اُزىاكن ثين الدشاعغ وٓغزخذّ اُوىائْ الدبُُخ ػًِ ػىء أدثُبد المحبعجخ 
واُوىاػذ واُوىاٗين الد٘ظٔخ لمحزىي روشَش ٓشاعغ الحغبثبد، ورىطِذ إلى أٗٚ رىعذ ثؼغ 
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عغ في ًشق اُـش وكغىد اُزىهؼبد، ًٔب المحذداد لجىدح الدشاعؼخ ٓ٘هب اعزولاُُخ الدشا
ثُ٘ذ إٔ الحغظ الدلغشح ُلوذإ الده٘خ لدظذاهُزهب وإخلبهبد الدشاعؼخ رزٔضَ في ٗوظبٕ 

الاعزولاُُخ، ػذّ اٌُلبءح، والطلبع اْرؼبة.             
 

ٛزٙ اُذساعخ إلى اُزؼشف ػًِ اُز٘ظُْ الدهني ؽُش ٛذكذ(14)
اُغبئذ لده٘خ الدشاعؼخ في ثِذإ الدـشة اُؼشبي وٍٛ الجضائش ورىٗظ والدٌِٔخ الدـشثُخ، وٖٓ ثم 
إعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُِٔه٘خ وتحذَذ اُوظىس الدىعىد في اُز٘ظُْ الدهني ثبلجضائش، ورىطِذ 

ز٘ظُْ الدهني في الجضائش لا َزىكش ػًِ اُؼذَذ ٖٓ الخظبئض والدزـِجبد اٌُلُِخ إلى إٔ اُ
ث٘غبػ ورـىس الده٘خ.

 
كهذكذ ٛزٙ اُذساعخ إلى لزبوُخ وػغ إؿبس ُ٘ظشَخ الدشاعؼخ في (15)

شعؼٍ ُزـىَش لشبسعزهب الدهُ٘خ، ورشخُض اُىاهغ الدهُ٘خ في الجضائش ٖٓ الجضائش ًئؿبس ٓ
خلاٍ ٓ٘بهشخ الذُبًَ والدؼبَير واْؿش اُذػٔخ ُزؼُُن كغىح اُزىهؼبد، ولزبوُخ رـجُن 
اُشهبثخ ػًِ عىدح الدشاعؼخ الخبسعُخ ُِؾغبثبد في الجضائش في ظَ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ 

اػزٔبد ٓؼبَير ٓهُ٘خ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ُشهٍ ُِغىدح، ورىطِذ إلى ػشوسح 
ثبلده٘خ في ظَ ٗوض اُوىاٗين واُزششَؼبد، ووػغ الذُئبد الدهُ٘خ اُتي رششف ػًِ الدشاعؼخ 
الخبسعُخ في الجضائش تحذ عِـخ الدهُ٘ين الدغزوِين وثئششاف الجهبد الحٌىُٓخ، ثبلإػبكخ إلى 

غبثبد ٖٓ خلاٍ اُزـُير الدشاعؼين الخبسعُين ثظلخ رذػُْ اعزولاٍ الدشاعغ الخبسعٍ ُِؾ
دوسَخ إُضآُخ.

II 

  
اعزجُبٕ وصع ػًِ ششؽزين، اًْبديمُين  72اػزٔذد دساعز٘ب ػًِ ػُ٘خ ٓزٌىٗخ ٖٓ 

اُذساعخ تم الاػزٔبد ػًِ والدهُ٘ين وثؼذٛب تم كشص ورجىَت ور٘ظُْ اُجُبٗبد. وكٔب يخض ٓزـيراد 
عؤاٍ ٓزؼِن ثبلدىػىع، ثبلإػبكخ إلى صلاصخ اعئِخ شخظُخ، ؽُش تم رىصَغ ٛزا الاعزجُبٕ  21

ػًِ ٓغزىي الدٌبرت الخبطخ بمؾبكؼٍ الحغبثبد، ػًِ ٓغزىي ٌٓبرت الدشاعؼخ، ؿِجخ 
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لاصخ لزبوس ؽغت المحبعجخ، أعبرزح الدزخظظين في المحبعجخ والدشاعؼخ. وتم روغُْ الاعزجُبٕ إلى ص
 اْهمُخ والذذف ًٔب ٍَِ:

رؼٖٔ ػًِ تذبُٗخ أعئِخ رزؼِن ثزـىس الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش و واهؼهب في المحىس اْوٍ
رزٔؾىس ؽىٍ َؼْ عجؼخ اعئِخالد٘ظْ ُِٔه٘خ أٓب المحىس اُضبني 01ـ  10ظَ اُوبٗىٕ الجذَذ 

ُ٘ظشٌ ػًِ الجبٗت الدهني الدزجغ في الجضائش، الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ثـشع إعوبؽ الجبٗت ا
كزؼٖٔ عزخ أعئِخ تخض ٗوبؽ رىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ وثبُ٘غجخ ُِٔؾىس اُضبُش
ؽغت الدؼـُبد  (Likert Scale)ؽُش تم الاػزٔبد ػًِ ٓوُبط  الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ.

 واُجُبٗبد الدـِىثخ في ًَ عؤاٍ.
 

تم  spssؽُش تم اعزخذاّ ٓؼبَٓ "اُلب ًشوٓجبى" وثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 
 الحظىٍ ػًِ اُ٘زبئظ اُزبُُخ:

 
 
 

spss
ٖٓ ػىآَ   ℅68ٖٓ خلاٍ الجذوٍ ٗلاؽظ إٔ ٓؼبَٓ اُلب ًشوٓجبى هذسد ثــ  

ذساعخ رذٍ ػًِ صجبد الاعزجُبٕ، ؽُش ًِٔب اهزشثذ ٖٓ اُىاؽذ دٍ رُي ػًِ وعىد صجبد اُ
َذٍ ػًِ طذم أداح اُذساعخ.

 

ٖٓ خلاٍ ػُ٘خ اُذساعخ الدوغٔخ ؽغت الدؤَٛ اُؼٍِٔ إلى ؽبًِٓ  
 شهبدح ُُغبٗظ، ٓبعزش، ٓبعُغزير 

(، وتم الاػزٔبد ػًِ 43.1، 22.2، 8.3، 26.4ػًِ اُزشرُت )ودًزىساٙ، ث٘غت ٓئىَخ 
 ٛزٙ اُ٘غت ٖٓ اعَ الالدبّ بمخزِق اْساء الدؤصشح ػًِ ٓزـيراد اُذساعخ.

Reliability Statistic 

Cronbach's Alpha N of Items 

,681 21 

 



www.manaraa.com

  /
/ /

     
234 

ؽُش تم الاػزٔبد ػًِ أسثخ كئبد )أعزبر عبٓؼٍ، خجير لزبعبي، لزبكظ  
 ؽغبثبد، ؿبُت ٓبعزش( وًبٗذ ٗغت ًَ

( ٓؼزٔذَٖ ػًِ ٛزٙ اُ٘غت 8.3، 20.8، 6.9، 63.88كئخ ػًِ اُزشرُت ًٔب ٍَِ: )
 ؽغت الاهمُخ وهذسح ًَ كئخ ػًِ ػٌظ أهمُخ ػًِ ٓزـيراد اُذساعخ

وٍٛ ٓوغٔخ إلى أسثؼخ كئبد وكن لربلاد لزذدح ًٔب ٍَِ: أهَ ٖٓ   
 ع٘ىاد،  10و  5ع٘ىاد، ٓبثين  5

غت ػًِ اُزشرُت ًب ٍَِ: ع٘خ. وًبٗذ اُ٘ 15ع٘خ، وأخيرا اًضش ٖٓ   15و  10وٓبثين 
(5.6 ،45.8 ،43.1 ،5.6 ) 

  
ٖٓ أعَ ٓؼشكخ سأٌ اُؼُ٘خ  

الجضائش عبثوب وًزا الاداء الدهني: ؽىٍ اُز٘ظُْ الدهني ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ في
ٖ أكشاد اُؼُ٘خ َشوٕ إٔ اُز٘ظُْ ٓ % 79.2: ٗلاؽظ إٔ أػًِ ٗغجخ   -

 20.8ٓوجىٍ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ  08ـ91الدهني ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ؽغت اُوبٗىٕ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َشوٕ ٕ اُز٘ظُْ الدهني ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ؽغت اُوبٗىٕ  %

 . % 0خ أٌ ٓب ٗغجزٚ ػؼُق ، أٓب المجُجىٕ ثؼجبسح  " عُذ " كُٔضِىٕ ٗغت ٓؼذوٓ 08ـ91
ٖٓ الدلاؽظبد اُغبثوخ لصذ إٔ عَ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ رزٔشًض ؽىٍ ػجبستي ػؼُق و 

(، وثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ  % 50ٓوجىٍ ، و تدضَ الإعبثخ ػًِ ٛزٙ اْخيرح اْؿِجُخ ) أًبر ٖٓ 
[،  2.33 – 1.67وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]  2.21الحغببي 

وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ اُزٌ َزٔؾىس ؽىٍ اُؼجبسح اُضبُٗخ ) ٓوجىٍ (، أٓب 
كهى يمضَ رلبود ٗغبي ثين أكشاد اُؼُ٘خ وتدشًض آسائهب ؽىٍ  0.409ثبُ٘غجخ ُلالضشاف الدؼُبسٌ 

  الإعبثزين اُضبُٗخ واُضبُضخ، وٛى ٓؤشش ػبدٌ عذا في ظَ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َشوٕ إٔ أداء  % 72.2ٗلاؽظ إٔ أػًِ ٗغجخ   -

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َشوٕ إٔ  % 27.8الدشاعؼين الخبسعُين في الجضائش ٓوجىٍ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 
 . % 0أداء الدشاعؼين الخبسعُين في الجضائش ػؼُق، أٓب المجُجىٕ ثؼجبسح ) عُذ ( كُٔضِىٕ ٗغت 
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لاؽظبد اُغبثوخ لصذ إٔ ًَ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ رزٔشًض ؽىٍ ػجبستي ػؼُق و ٖٓ الد
(، و ثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ  % 50ٓوجىٍ، و تدضَ الإعبثخ ػًِ ٛزٙ اْخيرح اْؿِجُخ ) أًبر ٖٓ 

 2.33 – 1.67و ٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]  2.28الحغببي    
الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ اُزٌ َزٔؾىس ؽىٍ اُؼجبسح اُضبُٗخ ) ٓوجىٍ ( ، أٓب [، وٛى ٓب َذٍ ػًِ 

كهى يمضَ رلبود ٗغبي ثين أكشاد اُؼُ٘خ و تدشًض آسائهب ؽىٍ  0.451ثبُ٘غجخ ُلالضشاف الدؼُبسٌ 
 الإعبثزين اُضبُٗخ و اُضبُضخ ، وٛى ٓؤشش ػبدٌ في ظَ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.

ن، ٗلاؽظ إٔ اُ٘غت اُؼبُُخ في اُغؤاُين ٓزٔشًضح ؽىٍ الإعبثزين وٖٓ خلاٍ اُزؾَُِ اُغبث
و ٛى َؼبر ػٖ  2.245اُضبُٗخ ) ٓوجىٍ ( واُضبُضخ ) ػؼُق (، ؽُش ثِؾ الدزىعؾ الحغببي اُؼبّ 

[، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ  2.33 – 1.67اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 
 ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ في اِساء اُؼبٓخ ُؼُ٘خ اُذساعخ. واُزٌ َذٍ 0.43الدوذس ثـ 

وػٔىٓب كئٕ الدؤششاد اُغبثوخ رذٍ ػًِ ارلبم أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ إٔ اُز٘ظُْ الدهني ُِٔشاعؼخ 
 الخبسعُخ في الجضائش عبثوب ًبٕ ٓوجىٍ، وأداء الدهُ٘ين ثبُ٘غجخ ُِٔشاعؼين في الجضائش.

 

، 
 

ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ اُغبثن إٔ ٗغت الإعبثبد ػًِ ٛزا    -
إلى ػجبسح ) ؿير ٓىاكن (، ؽُش رشير الإعبثخ اُغؤاٍ ٓشرجخ رشرُجب ر٘بصُُب ٖٓ ػجبسح ) ٓىاكن ( 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ رـىس الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓ٘بعت  % 47.3اًْبر 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ  % 45.8ُِزـىس في اُجُئخ الاهزظبدَخ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 

 6.9وٕ في الإعبثخ ػًِ اُغؤاٍ أٌ ث٘غجخ أكشاد ٖٓ اُؼُ٘خ لزبَذ 5اُغؤاٍ، في ؽين لصذ إٔ 
%.

َزٔشًضوٕ ؽىٍ الإعبثزين  %54.2ٖٓ خلاٍ اُ٘غت اُغبثوخ، ٗلاؽظ إٔ ٓب ٗغجزٚ  
اُزٌ َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط  1.99اْولى واُضبُٗخ، وثبُ٘ظش ُِٔزىعؾ الحغببي 

ُشأٌ اُؼُ٘خ الدزٔشًض في [  وٛزا ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ  2.33 – 1.67ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 
، وٛى ٓؤشش 0.971الإعبثخ اْولى ) ٓىاكن(، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ 
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ؿجُؼٍ عذا في ظَ تدشًض إعبثبد اُؼُ٘خ ؽىٍ الإعبثزين اْولى واُضبُٗخ في ظَ ٓوُبط ٌُُبسد 
 اُضلاصٍ.

ٗغجخ الإعبثبد ػًِ ٛزا  ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ اُغبثن إٔ أًبر   -
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ لزبَذوٕ ػًِ اُزضاّ الدشاعغ الخبسعٍ ػ٘ذ رؼُُ٘ٚ  %87.5اُغؤاٍ ٍٛ 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ  %12.5ثبلإعشاءاد اُىاسدح في اُوبٗىٕ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 
 اُغؤاٍ، ؽُش لا رىعذ ولا اعبثخ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ ثؼجبسح ) ؿير ٓىاكن (.   

رزٔشًض إعبثزهْ في الخبٗخ  %87.5ٖ خلاٍ اُ٘غت اُغبثوخ، ٗلاؽظ إٔ ٓب ٗغجزٚ  ٓ
اُزٌ َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد  1.88اُضبُٗخ،  وثبُ٘ظش ُِٔزىعؾ  الحغببي 

[  وٛزا ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ الدزٔشًض في الإعبثخ  2.33 – 1.67اُضلاصٍ ] 
، وٛى ٓؤشش ؿجُؼٍ عذا 0.333ذ(، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ اُضبُٗخ ) لزبَ

 في ظَ تدشًض إعبثبد اُؼُ٘خ ؽىٍ الإعبثخ اُضبُٗخ في ظَ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.
ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ اُغبثن إٔ أًبر ٗغجخ الإعبثبد ػًِ ٛزا    -

ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ ؽُبد وٓىػىػُخ الدشاعغ ػ٘ذ اُوُبّ ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ  %54.2اُغؤاٍ ٍٛ 
 6ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ اُغؤاٍ، في ؽين لصذ إٔ  %37.5بمهبٓٚ ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 

 .%8.3أكشاد ٖٓ اُؼُ٘خ لزبَذوٕ في الإعبثخ ػًِ اُغؤاٍ أٌ ث٘غجخ 
هْ في الخبٗخ رزٔشًض إعبثز %54.2ٖٓ خلاٍ اُ٘غت اُغبثوخ، ٗلاؽظ إٔ ٓب ٗغجزٚ  

اُزٌ َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ  2.17اُضبُضخ، وثبُ٘ظش ُِٔزىعؾ الحغببي 
[  وٛزا ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ الدزٔشًض في الإعبثخ اُضبُضخ )ؽ  3 – 2.34] 

ُؼٍ عذا في ظَ ، وٛى ٓؤشش ؿج0.949ٓىاكن(، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ 
 تدشًض إعبثبد اُؼُ٘خ ؽىٍ الإعبثخ  اُضبُٗخ في ظَ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.

ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ اُغبثن إٔ أًبر ٗغجخ الإعبثبد ػًِ ٛزا  -
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ إٔ ػبَٓ الخبرح الدهُ٘خ ُِٔشاعغ َغبْٛ في  %93.1اُغؤاٍ ٍٛ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ اُغؤاٍ، ؽُش لا  %6.9اء، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ تحغين اْد

 رىعذ ولا اعبثخ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ ثؼجبسح ) لزبَذ ( .   
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رزٔشًض إعبثزهْ في الخبٗخ اْولى  %93.1ٖٓ خلاٍ اُ٘غت اُغبثوخ، ٗلاؽظ إٔ ٓب ٗغجزٚ  
ٖٓ ٓوُبط ػٖ اُلئخ اْولى اُزٌ َؼبر 1.14ثؼجبسح  ) ٓىاكن( ثبلإػبكخ إلى الدزىعؾ الحغببي 

في [ وٛزا ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ الدزٔشًض  1.66 – 1ٌُُبسد اُضلاصٍ  ] 
، وٛى ٓؤشش 0.512ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ الإعبثخ اْولى )ٓىاكن(، 

  ظَ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.ؿجُؼٍ عذا في ظَ تدشًض إعبثبد اُؼُ٘خ ؽىٍ الإعبثخ اْولى في
ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ اُغبثن إٔ أًبر ٗغجخ الإعبثبد ػًِ ٛزا   -

كشد، ٓىاكوىٕ ػًِ إٔ الطلبع أداء الدشاعغ  68ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ثزؼذاد  %94.4اُغؤاٍ ٍٛ 
، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ عججٚ اٗزشبس الد٘بكغخ ؿير اُششَلخ ثين ٌٓبرت الدشاعؼخ في تحذَذ اْرؼبة

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ لزبَذوٕ ػًِ اُغؤاٍ، ؽُش لا رىعذ ولا اعبثخ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ  5.6%
 ثؼجبسح ) ؿير ٓىاكن (.   

رزٔشًض إعبثزهْ في الخبٗخ اْولى  %94.4ٖٓ خلاٍ اُ٘غت اُغبثوخ، ٗلاؽظ إٔ ٓب ٗغجزٚ  
ٖٓ ٓوُبط ػٖ اُلئخ اْولى زٌ َؼبر ا1.06ُثؼجبسح  ) ٓىاكن( ثبلإػبكخ إلى الدزىعؾ الحغببي 

في [ وٛزا ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ الدزٔشًض  1.66 – 1ٌُُبسد اُضلاصٍ  ] 
، وٛى ٓؤشش 0.213ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ الإعبثخ اْولى )ٓىاكن(، 

 َ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ.ؿجُؼٍ عذا في ظَ تدشًض إعبثبد اُؼُ٘خ ؽىٍ الإعبثخ اْولى في ظ
وٖٓ خلاٍ اُزؾَُِ اُغبثن، ٗلاؽظ إٔ اُ٘غت اُؼبُُخ في اُغؤاُين ٓزٔشًضح ؽىٍ الإعبثزين 

وٛى َؼبر ػٖ  2.245اُضبُٗخ ) ٓوجىٍ ( واُضبُضخ) ػؼُق (، ؽُش ثِؾ الدزىعؾ الحغببي اُؼبّ 
 الالضشاف الدؼُبسٌ [، ثبلإػبكخ إلى 2.33 – 1.67اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 

 واُزٌ َذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ في اِساء اُؼبٓخ ُؼُ٘خ اُذساعخ. 0.43الدوذس ثـ 
وػٔىٓب كئٕ الدؤششاد اُغبثوخ رذٍ ػًِ ارلبم أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ إٔ اُز٘ظُْ الدهني ُِٔشاعؼخ    

  الجضائش.الخبسعُخ في الجضائش عبثوب ًبٕ ٓوجىٍ، وأداء الدهُ٘ين ثبُ٘غجخ ُِٔشاعؼين في
 

 
ٖٓ أكشاد ػُ٘خ  % 54.2ٗلاؽظ إٔ أًبر ٗغجخ ٍٛ ٖٓ خلاٍ 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ  % 34.7اُذساعخ لزبَذوٕ في الإعبثخ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 
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َ٘لىٕ وعىد سػب ػٖ ػَٔ الدشاعغ الخبسعٍ ٖٓ ؿشف ٓغزخذٍٓ روشَشٙ، أٓب اُ٘غجخ اْػؼق 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َىاكوىٕ ػًِ وعىد سػب ػٖ ػَٔ الدشاعغ الخبسعٍ ٖٓ ؿشف  % 11.1كهٍ 

ٖ وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُضخ ٓ 2.43ٓغزخذٍٓ روشَشٙ، وثبُ٘ظش ُِٔزىعؾ الحغببي الدوذس ثـ 
[، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُشأٌ اُؼُ٘خ اُزٌ  3 – 2.34ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 

كهى ٓؤشش  0.688َزٔؾىس ؽىٍ اُؼجبسح اُضبُٗخ ) لزبَذ (، أٓب ثبُ٘غجخ ُلالضشاف الدؼُبسٌ 
ٖٓ خلاٍ  ؿجُؼٍ وػبدٌ َجين وعىد روبسة ثين ٗغجخ الإعبثخ في اُؼجبسرين اُضبُٗخ واُضبُضخ.

أكشاد اُؼُ٘خ، ٗلاؽظ وعىد كغىح رىهؼبد ثين الدشاعؼين الخبسعُين في الجضائش وٓب  إعبثبد
 َزىهؼٚ ٓ٘هْ ٓغزخذٓى اُزوشَش.

سأٌ اُؼُ٘خ ؽىٍ الاؿلاع ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ  ٖٓ أعَ ٓؼشكخ 
هٍ اُ٘غجخ لم وثب 0.75ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ُِٔشاعؼخ، ؽُش ًبٗذ ٗغجخ الدـِؼين 

ً٘غجخ ػذّ الاؿلاع ػًِ ٛزٙ الدؼبَير ثبُ٘غجخ ُؼُ٘خ اُذساعخ، وٗزبئظ  0.25رٌٖ ٓـِؼخ أٌ 
دسعخ الاؿلاع ػًِ آساء أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ًبٗذ ًٔب في

. 
 72.2ىُخ ، ٗغجخ الدـِؼين ثظلخ ٓوج% 9.3ؽُش وعذٗب إٔ ٗغجخ الدـِؼين ثظلخ عُذح 

. ٖٓ اُ٘غت % 18.5كشد، وأخيرا ٗغجخ الدـِؼين ثظلخ عـؾُخ  39أٌ ثزٌشاس َوذس ثـ  %
اُغبثوخ ٗلاؽظ إٔ أًبر ٗغجخ ٍٛ ٗغجخ الدـِؼىٕ ثظلخ ٓوجىُخ، وٛى ٓؤشش ػبدٌ في ظَ 
تحذَش الدؼبَير ثظلخ دوسَخ ؽغت الحبعخ، وسؿْ إٔ ٗغجخ الدـِؼين ثظلخ عـؾُخ أهَ ٓ٘هب 

ؤشش لا َؤصش ػًِ ٓىػىػُخ وٓلائٔخ الإعبثبد في اْعئِخ اُجبهُخ ُِٔؾىس، ورُي ثٌضير وٛزا الد
ٖٓ ػُ٘خ اُذساعخ ٖٓ  %81.5ٌُىٕ اُلئخ اْولى  واُضبُٗخ )عُذح وٓوجىُخ ( تدضَ ٓب ٗغجزٚ 

( كهى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُٗخ ٖٓ  2.09عهخ، وٖٓ عهخ أخش، وثبُ٘ظش ُِٔزىعؾ الحغببي ) 
، وٛى ٓب َؼبر ػٖ الإعبثخ الدزىعـخ ُِؼُ٘خ أٌ [ 2.33 – 1.67] ٍ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاص

 ٓوجىُخ، وٍٛ ٗغجخ يمٌٖ الاػزٔبد ػُِهب في تحَُِ اْعئِخ الدزجوُخ ُِٔؾىس اُضبني.
 

 
 ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٍَِوٖٓ خلاٍ 
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أعبثىا ثـ ) ٗؼْ (، وًبٗذ ٗلظ اُ٘غجخ ثبُ٘غجخ ُِٔغُجين ثـ  % 63  -
 1.56أكشاد كوؾ ٖٓ اُؼُ٘خ، وثِؾ الدزىعؾ الحغببي  10أٌ  % 1.85) لا ( و) لزبَذ (  

إلى الالضشاف  [، ثبلإػبكخ 1.66 – 1وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 
واُزٌ َجين رىصَغ الإعبثبد ثين الدوُبط اْوٍ ، وٛزا َجين اُذوس  0.793الدؼُبسٌ الدوذس ثـ 

اٌُجير ُِٔؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ في روَُِ اُلىاسم في الدٔبسعبد الدهُ٘خ ُِٔشاعؼخ في لسزِق 
عؼخ الدىػؾخ في اُلظَ اُذوٍ، وٛزا ٓب َؤًذ كؼبُُخ ) أهمُخ وأٛذاف ( الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشا

 اُضبني ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ.
كشد  13أٌ  %24.1ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) ٗؼْ (،  % 55.6  -

 1.65أعبثىا ثـ ) لزبَذ (، وثِؾ الدزىعؾ الحغببي  % 20.4ٖٓ اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) لا (، و 
[، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف  1.66 – 1 وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]

واُزٌ َؤًذ روبسة آساء أكشاد اُؼُ٘خ واثزؼبدٛب ػٖ الإعبثخ  0.805الدؼُبسٌ الدوذس ثـ 
اُىعـُخ ) لا (، وٛزا َجين إٔ رىؽُذ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ ٛى ٓب َضَذ ٖٓ كؼبُُخ و لصبػخ 

 الدشاعؼخ دوٕ ػىآَ أخشي .
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) ٗؼْ (، في ؽين ًبٗذ اُ٘غجخ  % 100  -

وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ  1ٓؼذوٓخ ثبُ٘غجخ ُِٔغجُين ثـ ) لا ( و) لزبَذ (، وثِؾ الدزىعؾ الحغببي 
[، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ  1.66 – 1اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 

٘خ ؽىٍ الإعبثخ اْولى، وٛزا َجين أهمُخ الدؼبَير اُذوُُخ واُزٌ َؤًذ تدشًض أكشاد اُؼُ 0
 ُِٔشاعؼخ رغبْٛ  في طذم وػذاُخ اُوىائْ الدبُُخ ثبُ٘غجخ لدغزخذٍٓ روشَش الدشاعغ الخبسعٍ.

أعبثىا  % 18.5ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) ٗؼْ (، ، و  % 81.5  -
ثبُ٘غجخ ُـ ) لا (  ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس ثـ ) لزبَذ (،   ولا رىعذ أٌ اعبثخ 

وٛى َؼبر  1.37واُزٌ َؤًذ روبسة آساء أكشاد اُؼُ٘خ، وثِؾ الدزىعؾ الحغببي  0.784ثـ 
[، وٛزا َجين إٔ أكشاد اُؼُ٘خ  1.66 – 1ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ  ] 

 خ رغبػذ في تحغين أداء الدشاعغ .لرٔؼىٕ ػًِ إٔ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼ
ٖٓ أكشاد  % 7.4ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) ٗؼْ (،  % 92.6: 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا    ثـ ) لا (، ثبلإػبكخ إلى  % 0اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ ) لزبَذ ( ، و 
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اُؼُ٘خ، وثِؾ الدزىعؾ  واُزٌ َؤًذ روبسة آساء أكشاد 0.529الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس  ثـ 
[، وٛزا  1.66 – 1وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]  1.15الحغببي 

َجين إٔ رجني الدؼبَير اُذوُُخ  ُِٔشاعؼخ َغبػذ ٓغزخذٍٓ روشَش الدشاعغ ػًِ اتخبر هشاساد أٓضَ  
. 

ئِخ ٓزٔشًضح في الإعبثخ وٖٓ خلاٍ اُزؾَُِ اُغبثن، ٗلاؽظ إٔ اُ٘غت اُؼبُُخ في ترُغ اْع
وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط 1.346اْولى )ٗؼْ(، ؽُش ثِؾ الدزىعؾ الحغببي اُؼبّ 

 [، ثبلإػبكخ إلى الالضشاف الدؼُبسٌ الدوذس  1.66 – 1ٌُُبسد اُضلاصٍ   ] 
واُزٌ َذٍ ػًِ وعىد رىصع ٗغبي ُّساء اُؼبٓخ ُؼُ٘خ اُذساعخ و تدشًضٛب ؽىٍ  0.593ثـ 

الإعبثخ اْولى، وػٔىٓب كئٕ الدؤششاد اُغبثوخ رذٍ ػًِ ارلبم أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ أهمُخ الدؼبَير 
 اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ، ودوسٛب اُلؼبٍ اُزٌ َلُذ لسزِق اْؿشاف الدهزٔخ ثبلدشاعؼخ الخبسعُخ. 

ٓذي رىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في سأٌ اُؼُ٘خ ؽىٍ  ولدؼشكخ 
 تحظِ٘ب ػًِ اُ٘زبئظ اُزبُُخ:  وٖٓ خلاٍ  ئش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخالجضا

ٖٓ  % 5.6أٓب اُ٘غجخ  )ٓىاكن(،ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ أعبثىا ثـ  % 88.9  -
و ثبُ٘ظش إلى  ٓىاكن(،أكشاد اُؼُ٘خ كهٍ ٗغجخ ٓزغبوَخ ثبُ٘غجخ ُلإعبثبد ثـ )لزبَذ( و )ؿير 

 1.66 – 1وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]  1.17زىعؾ الحغببي الد
[، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ الإعبثخ اْولى ) ٓىاكن (، أٓب 

 كُذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ ًجير في الإعبثبد. 0.504الالضشاف الدؼُبسٌ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َىاكوىٕ ػًِ اٗٚ ٖٓ اُؼشوسٌ رجني الدؼبَير  % 87.5 -

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ  % 12.5أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ  الده٘خ،اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ في الجضائش ُشكغ ٖٓ عىدح 
 خبٗخ )ؿيرلزبَذوٕ في الإعبثخ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ، وأخيرا ػذّ وعىد أٌ إعبثخ ٓذسعخ في 

وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ الاولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد  1.12زىعؾ الحغببي ٓىاكن (، وثبُ٘ظش إلى الد
[، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ الإعبثخ  1.66 – 1اُضلاصٍ ] 

كُذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ ًجير في  0.333الاولى ) ٓىاكن ( ، أٓب الالضشاف الدؼُبسٌ 
 الإعبثبد.
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ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ رجني الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ  50% -
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ  % 44.4ُِٔشاعؼخ في ظَ اُظشوف اُشاٛ٘خ ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 

ٖٓ اُؼُ٘خ لزبَذوٕ  % 5.6رجني الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ في ظَ اُظشوف اُشاٛ٘خ ، و 
وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ  2.06اُغؤاٍ، وثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ الحغببي  في الإعبثخ ػًِ ٛزا

ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ الإعبثخ 
كُذٍ ػًِ تدشًض ؽىٍ الإعبثزين اْولى و  0.977اُضبُضخ )ؿير ٓىاكن (، أٓب الالضشاف الدؼُبسٌ 

 أكشاد اُؼُ٘خ.اُضبُضخ ٖٓ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َىاكوىٕ ػًِ رٌىَٖ الدشاعؼين ثظلخ دوسَخ  % 84.7 -

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ لزبَذوٕ  % 8.3ػ٘ذ رجني الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 
ٛزا اُغؤاٍ،  ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ في الإعبثخ ػًِ % 6.9ػًِ ٛزا اُغؤاٍ ، و 

 1وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ ]  1.22وثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ الحغببي 
[، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ الإعبثخ اْولى )  1.66 –

 بد.كُذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ ًجير في الإعبث 0.562ٓىاكن(، أٓب الالضشاف الدؼُبسٌ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ ػذّ هذسح ٌٓبرت  611.1% -

ٖٓ  % 33.3الدشاعؼخ في الجضائش ثبُىكبء بمزـِجبد الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 
ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ لزبَذوٕ في الإعبثخ ػًِ  % 5.6أكشاد اُؼُ٘خ ٓىاكوىٕ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ ، و 
وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ ٓوُبط ٌُُبسد  2.28ٛزا اُغؤاٍ، وثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ الحغببي 

الاُضلاصٍ ، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ الإعبثخ اُضبُضخ )ؿير 
 كُذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ ثين الإعبثبد. 0.938ٓىاكن (، أٓب الالضشاف الدؼُبسٌ 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ َىاكوىٕ ػًِ رجني الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ  % 73.6  -
ٖٓ أكشاد  % 13.9ُِٔؾبعجخ َلشع ػُِهب رـجُن الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ، أٓب اُ٘غجخ اُضبُٗخ 

ٖٓ أكشاد اُؼُ٘خ لزبَذوٕ في الإعبثخ ػًِ  % 12.5اُؼُ٘خ ؿير ٓىاكوىٕ ػًِ ٛزا اُغؤاٍ، و 
وٛى َؼبر ػٖ اُلئخ اْولى ٖٓ ٓوُبط  1.40اُغؤاٍ، وثبُ٘ظش إلى الدزىعؾ الحغببي  ٛزا

[، وٛى ٓب َذٍ ػًِ الاتجبٙ اُؼبّ ُؼُ٘خ اُذساعخ الدزٔشًض ؽىٍ  1.66 – 1ٌُُبسد اُضلاصٍ ] 
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كُذٍ ػًِ ػذّ وعىد رجبَٖ ًجير  0.735الإعبثخ اْولى  ) ٓىاكن (، أٓب الالضشاف الدؼُبسٌ 
 .في الإعبثبد
رزٔضَ أولى الخـىاد في ػُِٔخ اخزجبس   

اُلشوع ٓؼشكخ إرا ًبٗذ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ رزجغ اُزىصَغ اُـجُؼٍ ٖٓ أعَ اخزجبس ٗىع 
 KOLالاخزجبس الد٘بعت ،ورُي ثبعزخذاّ اخزجبس ًىلجشوف سمير ٗىف )

MOGOROV SMIRNOV. )
َىػؼ اخزجبس سمير ٗىف ُؼُ٘خ اُذساعخ تحظِ٘ب ػًِ اُزٌوٖٓ 

اُ٘زبئظ اُزبُُخ.
رجين ٗزبئظ ًىلجشوف سمير ٗىف ؽىٍ اُزىصَغ اُـجُؼٍ، ؽُش إٔ هُٔخ ٓغزىي اُذلاُخ 

SIG=0.000  ٖٓ َثبُ٘غجخ لإعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ ػجبساد المحىسَٖ اُضبني و اُضبُش أه
( ،وروجَ اُلشػُخ H0،ُزُي ٗشكغ اُلشػُخ اُؼذُٓخ ) SIG=0.05ٓغزىي اُذلاُخ الحشط 

ٌ إٔ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ المحىسَٖ اُضبني واُضبُش لا رزجغ اُزىصَغ اُـجُؼٍ، H1اُجذَِخ )
ثبُ٘غجخ لإعبثبد   SIG=0.189أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔؾىس اْوٍ ك٘لاؽظ إٔ هُٔخ ٓغزىي اُذلاُخ 

،ُزُي ٗوجَ اُلشػُخ اُؼذُٓخ  SIG=0.05ُخ الحشط أكشاد اُؼُ٘خ أًبر ٖٓ ٓغزىي اُذلا
(H0 )( وٗشكغ اُلشػُخ اُجذَِخH1  ، إٔ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ػًِ المحىس اْوٍ رزجغ ٌ

،ؽُش إٔ اُؼذد  30اُـجُؼٍ، ًٔب أٗ٘ب لا ٗؼزٔذ ٛزا اُششؽ ثَ ٗؼىػٚ ثششؽ اُؼُ٘خ اًبر ٖٓ 
ذ ٛزا اُششؽ لإعشاء الاخزجبساد، وبمب إٔ وثبُزبلي ٗؼزٔ 72اٌٍُِ لإعبثبد الدجؾىصين ٛى 

الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ورىاكن الدشاعؼخ  إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ؽىٍ لزىسٌ اُذساعخ الخبطخ
،لارزجغ اُزىصَغ اُـجُؼٍ ،كٌُٖٔ اخزجبس  الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ

،وَؼزبر ٛزا الاخزجبس اُـير ٓؼٍِٔ Sign Testاُلشػُبد اُغبثوخ ثبعزخذاّ اخزجبس الإشبسح  
ُِؼُ٘خ اُىاؽذح الدؼٍِٔ ،وَغزخذّ ُِزؾوُن ٖٓ ٓـبثوخ ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد  Tثذََ اخزجبس 

اُؼُ٘خ ٓغ الدزىعؾ الدؼُبسٌ الدغزخذّ، ُزؾذَذ إرا ًبٕ الدزىعؾ الدؼُبسٌ المحغىة أًبر ٖٓ 
ٗظشا ٌُىٕ اُلوشاد اُذساعخ هذ  2سعخ الدزىعؾ الدؼُبسٌ،ثشٌَ داٍ إؽظبئُب أّ لا وٛى اُذ

 = 3(/1+2+3، ٗبرظ ٖٓ )2تم هُبعهب ػًِ ٓوُبط ٌُُبسد اُضلاصٍ كٌُىٕ الدزىعؾ الدؼُبسٌ 
 واُ٘زبئظ ٓىػؾخ في الجذاوٍ الدىاُُخ . 2
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 اُزٌ َؼزٔذ ػًِ إخزجبس اُلشػُبد اُزبُُخ 
H0:بئُخ ُىاهغ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٖٓ الدغزىي رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظ لا

 اُذولي.
H1ُخ في الجضائش ٖٓ الدغزىي اُذولي: رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ ُىاهغ الدشاعؼخ الخبسع. 

ؽُش ًبٗذ اُ٘زبئظ رٌ الحذَٖ  وًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٍٛ ٓىػؾخ في 
(Binomial testؽىٍ ترُغ لزبوس اُذساعخ )  ٖٓ الدزؼِوخ ثىاهغ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش

الدغزىي اُذولي ،والدلاؽظ إٔ ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ اُذساعخ يخزِق إؽظبئُب ػٖ ٓوُبط 
،وَؤًذ إٔ  0.05أهَ ٖٓ  sig،واُزٌ يمضَ طلخ الحُبد ،رُي إٔ هُٔخ  2الدغزخذّ وٛى 

ُؼُ٘خ ٖٓ الدىاكوين وؿير الدىاكوين ػًِ المحىس ٛ٘بى كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ ثين إعبثبد أكشاد ا
 %94اُشئُغٍ ، ًٔب َزؼؼ ٖٓ خلاٍ إٔ ٗغجخ ٓىاكوخ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ًٌَ هذ ثِـذ 

، وث٘بءا ػًِ  0.05وٛى أهَ ٖٓ  ٓغزىي اُذلاُخ الحشط  SIG=0.000،بمغزىي ٓؼ٘ىَخ 
أٌ أٗٚ رىعذ كشوم راد ( ,H1( وٗوجَ اُلشػُخ اُجذَِخ )H0رُي ٗشكغ اُلشػُخ اُؼذُٓخ )

 دلاُخ إؽظبئُخ ُىاهغ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٖٓ الدغزىي اُذولي .
ور٘وغْ اُلشػُخ اُشئُغُخ إلى صلاصخ كشػُبد كشػُخ عُزْ اخزجبسٛب وًبٗذ ٗزبئظ الاخزجبس 

 ٍَِ: ػًِ اُزشرُت ًٔب ٓىػؾخ في
  وؽت اُلشػُبد  ٍ ٖٓ خلا

 اُزبُُخ:
 H0ُ  الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش. جُئخ:لا رىعذ كشوهبد  راد دلاُخ إؽظبئُخ 
 H1ُ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش. جُئخ: رىعذ كشوهبد  راد دلاُخ إؽظبئُخ 

 0.05لحشط ، وٛى أًبر ٖٓ ٓغزىي اُذلاُخ ا =sig(2-tailed) 0.189بمب إٔ ٓؼ٘ىَخ     
( ،أٌ أٗٚ لا H1( و ٗشكغ اُلشػُخ اُجذَِخ)H0، و ث٘بءا ػًِ رُي ٗوجَ اُلشػُخ اُؼذُٓخ)

  .الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش جُئخرىعذ كشوم  راد دلاُخ إؽظبئُخ ُ
 

  H0ُىاهغ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخد دلاُخ إؽظبئُخ :لارىعذ كشوهبد  را . 
  H1 ُىاهغ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ: رىعذ كشوهبد  راد دلاُخ إؽظبئُخ  . 
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( ؽىٍ لزىس اُلشػٍ اُضبني الدزؼِن ثبلدؼبَير Binomial testوًبٗذ ٗزبئظ رٌ الحذَٖ ) 
إٔ ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ اُذساعخ يخزِق إؽظبئُب اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ ،والدلاؽظ 

 0.05أهَ ٖٓ  sig،واُزٌ يمضَ طلخ الحُبد ،رُي إٔ هُٔخ  2ػٖ ٓوُبط الدغزخذّ وٛى 
،وَؤًذ إٔ ٛ٘بى كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ ثين إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ٖٓ الدىاكوين وؿير الدىاكوين 

 ػًِ ٛزا المحىس.
اخزجبس الإشبسح لصذ إٔ ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ هذ صاد ػٖ ؽشط  وثبُ٘ظش إلى ٗزبئظ      

 الحُبد وٛزا َؼني:
  ٚٓـِؼين ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ ، وٛزا ساعغ إلى اعزجؼبد   %100ٓب ٗغجز

 ثؼغ اكشاد اُؼُ٘خ اُـير الدـِؼين ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ . 
  عُذح ، أٓب ٓب ٗغجزٚ  %81ُِٔشاعؼخ ٗغجزٚ دسعخ الإؿلاع ػًِ الدؼبَير اُذوُُخ

  دسعخ الإؿلاع  عـؾُخ ، 19%
  إٕ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ رغؼً إلى روَُِ اُلىاسم في الدٔبسعبد الدهُ٘خ ُِٔشاعؼخ في

    . %67لسزِق اُذوٍ ورُِي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
 65ؼبُُخ و لصبػخ الدشاعؼخ ث٘غجخ ٗلاؽظ إٔ رىؽُذ الدؼبَير ٛى ٓب َضَذ ٖٓ ك% .  
  68رغبْٛ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ في طذم و ػذاُخ اُوىائْ الدبُُخ ث٘غجخ ٓىاكن% . 
  62إٕ ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ رغبػذ في تحغين أداء الدشاعغ ث٘غجخ ٓىاكن% . 
 بر هشاساد ٗؼْ رجني ٓؼبَير الدشاعؼخ اُذوُُخ َغبػذ ٓغزخذٍٓ روشَش الدشاعغ ػًِ اتخ

    . %89أٓضَ ورُِي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
 %89ًٔب َزؼؼ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ إٔ ٗغجخ ٓىاكوخ اعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ًٌَ هذ ثِـذ     

، وث٘بءا ػًِ رُي  0.05،وٛى أهَ ٖٓ ٓغزىي اُذلاُخ الحشط sig=0.000بمغزىي ٓؼ٘ىَخ 
( ،أٌ أٗٚ َىعذ كشوم راد دلاُخ H1َ اُلشػُخ اُجذَِخ)( وٗوجH0ٗشكغ اُلشػُخ اُؼذُٓخ)

 إؽظبئُخ ُىاهغ الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ الخبسعُخ .
   

  H0 ُزىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير :لا رىعذ كشوم  راد دلاُخ إؽظبئُخ
  عؼخ .اُذوُُخ ُِٔشا
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  H1  ُزىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ رىعذ كشوم  راد دلاُخ إؽظبئُخ
 . ُِٔشاعؼخ

( ؽىٍ لزىس اُلشػٍ Binomial testًبٗذ ٗزبئظ رٌ الحذَٖ )َبن    
ِٔشاعؼخ ،والدلاؽظ إٔ اُضبُش الدزؼِن ثزىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ ُ

،واُزٌ يمضَ  2ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ اُذساعخ يخزِق إؽظبئُب ػٖ ٓوُبط الدغزخذّ وٛى 
،وَؤًذ إٔ ٛ٘بى كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ  0.05أهَ ٖٓ  sigطلخ الحُبد ،رُي إٔ هُٔخ 

 ثين إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ ٖٓ الدىاكوين وؿير الدىاكوين ػًِ ٛزا المحىس.
وثبُ٘ظش إلى ٗزبئظ اخزجبس الإشبسح لصذ إٔ ٓزىعؾ إعبثبد أكشاد اُؼُ٘خ هذ صاد ػٖ ؽشط       

 الحُبد وٛزا َؼني: 
  لشبسعخ ٓه٘خ الدشاعؼخ في الجضائش تخزِق ًضيرا ػٖ الدٔبسَخ وكن الدؼبَير اُذوُُخ

 .  %94ُِٔشاعؼخ  ث٘غجخ ٓىاكن 
 ُشكغ ٖٓ عىدح الده٘خ ، ورُِي ٖٓ  لا ثذ ٖٓ رجني الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ في الجضائش

     . %100خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
  ٖٓ لا يمٌٖ ُِغضائش رجني الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ في ظَ اُظشوف اُشاٛ٘خ ورُِي

     ثـير ٓىاكن  .  %51خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
 خ َلشع ػُِهب رٌىَٖ الدشاعؼين ثظلخ دوسَخ، رجني الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼ

     . %93ورُِي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
  ،ٌٓبرت الدشاعؼخ في الجضائش ؿير هبدسح ثبُىكبء بمزـِجبد الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ

     ثـير ٓىاكن  . %61ورُِي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
  الجضائش ُِٔؼبَير اُذوُُخ ُِٔؾبعجخ َلشع ػُِهب رـجُن الدؼبَير اُذوُُخ ٗؼْ رجني

        . %86ُِٔشاعؼخ، ورُِي ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ إعبثبد ػُ٘خ اُذساعخ ث٘غجخ 
   وهذ تم اخزجبسٛب ػًِ اُ٘ؾى اُزبلي:   

 

H0ٓذي رىاكن الدشاعؼخ راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽىٍ  لا رىعذ كشوم
 رؼضي ُِٔؤَٛ اُؼٍِٔ. الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ 
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H1  ٍٓذي رىاكن الدشاعؼخ رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽى
 ٍ.ُِٔؤَٛ اُؼِٔرؼضي  الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ 

Kruskal - wallis)(
Khi-daux Ddl  دسعخ الحشَخ Sig   الدؼ٘ىَخ الإؽظبئُخ 

5.027 3 1.17 
spss

عزش ، ٓب33.38ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ أػلاٙ إٔ الدزىعؾ اُزشرُبي شهبدح ُُغبٗظ 
، ًٔب أشبسد ٗزبئظ ًشوعٌبٍ والاط إٔ هُٔخ 38.68، دًزىساٙ 41.5،ٓبعغزير 19.5

Khi-daux    ٌ1.17 ، وٓغزىي دلاُخ َغبوٌ 3ثذسعخ ؽشَخ  5.027رغبو sig =  
، وثزُي ٗوجَ اُلشػُخ اُؼذُٓخ ، وٓ٘ٚ لا َىعذ 0.05وٛى اًبر ٖٓ ٓغزىي اُذلاُخ الحشط 

 ذي رىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ ٓكشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في ؽىٍ 
 رؼضي ُِٔؤَٛ اُؼٍِٔ.

 

H0 ٍٓذي رىاكن الدشاعؼخ لا رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽى
 رؼضي ُِىظُلخ الحبُُخ. الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ 

H1  ٍٓذي رىاكن الدشاعؼخ رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽى
 رؼضي ُِىظُلخ الحبُُخ. الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ 

)(Kruskal - wallis)(
Khi-daux Ddl  دسعخ الحشَخ Sig   ُخالدؼ٘ىَخ الإؽظبئ 

8.464 02 0.015 
 spss

ثذسعخ ؽشَخ  8.464رغبوٌ  Khi-dauxأشبسد ٗزبئظ ًشوعٌبٍ والاط إٔ هُٔخ    
، 0.05أطـش ٖٓ ٓغزىي اُذلاُخ الحشط  ، وٛى.sig =0 015، وٓغزىي دلاُخ َغبوٌ 02

رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين وثزُي ٗشكغ اُلشػُخ اُؼذُٓخ ،وٓ٘ٚ 
 رؼضي ُِىظُلخ الحبُُخ. ٓذي رىاكن الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ ؽىٍ 
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H0  ٍٓذي رىاكن الدشاعؼخ لا رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽى
 رؼضي ُغ٘ىاد الخبرح. عُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ الخبس
H1  ٍٓذي رىاكن الدشاعؼخ رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽى

 رؼضي ُغ٘ىاد الخبرح. الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ 
)(Kruskal - wallis)(
Khi-daux Ddl  دسعخ الحشَخ Sig   الدؼ٘ىَخ الإؽظبئُخ 

21.87 3 0.000 
 spss

-05، ٖٓ 66.5ع٘ىاد  05ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ أػلاٙ إٔ الدزىعؾ اُزشرُبي أهَ ٖٓ    
، ًٔب أشبسد 26.5ع٘خ  15، أًضش ٖٓ 44.73ع٘خ 15-10، ٖٓ 26.33ع٘ىاد  10

، وٓغزىي 3ثذسعخ ؽشَخ  21.87رغبوٌ  Khi-dauxٗزبئظ ًشوعٌبٍ والاط إٔ هُٔخ 
، وثزُي ٗوجَ 0.05اأطـش ٖٓ ٓغزىي اُذلاُخ الحشط  وٛى sig =0.000 دلاُخ َغبوٌ

ٓذي رىاكن اُلشػُخ اُجذَِخ ،وٓ٘ٚ رىعذ كشوم راد دلاُخ إؽظبئُخ في إعبثبد الدجؾىصين ؽىٍ 
 رؼضي ُغ٘ىاد الخبرح. ؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ الدؼبَير اُذوُُخ الدشاع

ػُ٘خ ٖٓ الدهُ٘ين و اًْبديمُين الدخزظين ثؼذٓب ر٘بوُ٘ب في ٛزا اُذساعخ الدُذاُٗخ اُتي شمِذ      
 في لربٍ المحبعجخ و الدشاعؼخ  ػًِ اخزلاف أػٔبسْٛ و ٓؤٛلاتهْ و خبراتهْ . 

اُذساعخ ػًِ إٔ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش لم رشم إلى الدغزىي الدـِىة،  ارلن أكشاد ػُ٘خ    
ًٔب لصذ إٔ لذزا الإخزلاف ػذح أعجبة رزٔضَ في خُِؾ ٖٓ ػؼق الذُئبد الدششكخ ػًِ الده٘خ، 
ػؼق أداء الدشاعؼين الخبسعُين، هظىس في الدؤعغبد الجضائشَخ ٖٓ خلاٍ ػذّ كؼبُُخ اُ٘ظْ 

شهبثخ اُذاخُِخ الدؼزٔذح، ثبلإػبكخ إلى اٗزشبس الد٘بكغخ ؿير اُششَلخ ثين ٌٓبرت المحبعجُخ وٗظْ اُ
الدشاعؼخ رؤدٌ إلى الطلبع ارؼبة الدشاعغ و ثبُزبلي الالطلبع في اْداء، ثبلإػبكخ ػًِ أعجبة 

 أخشي .
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 حًجير أهمُخ ثبُزـشم إلى الدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ أترغ اكشاد ػُ٘خ اُذساعخ ػًِ إػـبء   
 عىدح ٖٓ واُشكغ الدهُ٘ين ٓغزىي وسكغ الده٘خ ُزـىَش اْعبط رؼزبر اُتي ُِٔشاعؼخ الدهُ٘خ ُِٔؼبَير
 ٓغ الجضائش في الده٘خ ُززٔبشً ُِٔشاعؼخ اُذوُُخ الدؼبَير رجني خلاٍ ٖٓ ورُي الدشاعؼخ، خذٓبد

 اُذولي . الدغزىي ػًِ الحبطِخ اُزـىساد
الدُذاُٗخ، لصذ إٔ ػُ٘خ اُذساعخ لرٔؼىٕ ػًِ ػذّ وعىد  وٖٓ خلاٍ المحىس اُضبُش ُِذساعخ    

رىاكن ثين واهغ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش والدؼبَير اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ،  ًٔب أترغ أكشاد اُؼُ٘خ 
ػًِ أٗٚ ٖٓ اُؼشوسٌ رٌُُق الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش ٓغ اُىاهغ اُذولي ػٖ ؿشَن تحوُن 

 اُذوُُخ ُِٔشاعؼخ، ورُي ػٖ ؿشَن رجني ٛزٙ اْخيرح ثبػزجبسٛب الحَ رىاكن ثُ٘هب وثين الدؼبَير
آْضَ ُزؾغين واهغ الدشاعؼخ الخبسعُخ في الجضائش، وسؿْ وعىد إتربع ُؼُ٘خ اُذساعخ ؽىٍ ػذّ 
هبثُِخ رـجُن الدؼبَير اُذوُُخ في اُىهذ الحبلي، إلا إٔ اُذساعخ الدُذاُٗخ رؤًذ ػشوسح رجني الدؼبَير 

 ُِٔشاعؼخ في الجضائش. خاُذوُُ
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، داس ٓشًض اُزؼُِْ الدلزىػ ُِ٘شش ،  ٓ٘ظىس ؽبٓذ لزٔىد و آخشوٕ ،  (1)
 .7،ص  1998اُوبٛشح ، ٓظش ، 

ٓغؼىد طذَوٍ  (2)
 . 22-21، ص  2004زىساٙ ؿير ٓ٘شىسح، الجضائش: عبٓؼخ الجضائش، ، أؿشوؽخ دً

سمير ػٔبسٌ ، ػٔش دٍَِٔ  ،  (3)
، عبٓؼخ 

سعُخ في ػٔبٕ ٓظذاهُخ الدؼِىٓبد اُ٘ؾبعجُخ"، ص وسهِخ ، ٓذاخِخ ثؼ٘ىإ " دوس الدشاعؼخ الخب
4. 
ُِٓىد صَذ الخير،  (4)

  ،
 .07" ، صٓذاخِخ ثؼ٘ىإ "اُزذهُن ثين الحىًٔخ وأخلاهُبد الده٘خ

عُذ لزٔذ، " رـىس الدشاعؼخ  (5)
"، سعبُخ ٓبعغزير ؿير ٓ٘شىسح ،  

 .27،  ص 2010عبٓؼخ اُجُِذح ، 
ٓبٍٓ ػٍِ ، "  (6)

 .36، ص  2011ـ "، سعبُخ ٓبعغزير ؿير ٓ٘شىسح ، عبٓؼخ اُجُِذح ،  
" ، دَىإ الدـجىػبد  ثىرين لزٔذ،  (7)

 .09الجبٓؼُخ، الجضائش، ص، 
الإتحبد اُذولي ُِٔؾبعجين،  (8)

، ص 2010ضء اْوٍ ، ؿجؼخ ػبّ ، الج
04.  

ػجذ ؽبٓذ ٓؼُىف اُشٔشٌ،  (9)
اُشَبع  ، الدٔبًخ  ، الإداسح اُؼبٓخ ُِجؾىس ،

 .  45، ص 1994،  1اُؼشثُخ اُغؼىدَخ ، ؽ 
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 –    -      اُ٘بؿٍ، اُغُذ لزٔىد (10)
 .67 ص ، 2000 ، ٓظش ، اْولى اُـجؼخ ،
     واُزُ٘ٔخ، ُِزغبسح الدزؾذح آْْ ٓؤتدش روشَش (11)

 . 5ص  ، 2008 أود 21،       
الإتحبد اُذولي ُِٔؾبعجين،  (12)

 .، ٓشعغ عبثن رًشٙ
ؿىالي لزٔذ ثشير،  (13)

 . 2011-2010، 3، أؿشوؽخ دًزىساٙ ؿير ٓ٘شىسح، عبٓؼخ الجضائش
ششَوٍ ػٔش،  (14)

 . 2013، 1، أؿشوؽخ دًزىساٙ ؿير ٓ٘شىسح، عبٓؼخ عـُق-
أؿشوؽخ  ،كبرؼ عشدوى،  (15)

 . 2015-2014، -ثغٌشح-دًزىساٙ ؿير ٓ٘شىسح، عبٓؼخ لزٔذ خُؼش
(16) LIONEL Collins et GERARD Valin: Audit et Contrôle 

interne, Aspectsfinanciers, opérationnels et stratégiques, 

4émeedition, Dalloz, paris, 1992, p17. 
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